Anexo | - Mapa de Risco da Contratagdo
Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul

Departamento: Obras Data: 27/08/2026
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo de Guias e Sarjetas extrusadas moldadas "in loco” / enderego: Prolongamento Rua Vinte e Quatro de Janeiro até a Rua Floriano Peixoto e Prolongamento da Rua Prudente de Moraes até a Rodovia Dom Tomdz Vaquero - "Represa parque das aguas do Rio Verde"
Fase de Analise: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Identificacdo do Risco Anadlise do Risco Resposta ao Risco
. Nivel de
Risco - . Probabilidade da . " . " . . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Agdes Preventivas Agdes Contigenciais Responsavel
Risco
. - P . ~ Ndo prosseguir para as etapas
Falha na elaboragdo dos documentos da fase[Planejamento  deficiente, especificagdo Elaborar e revisar a documentacdo da fase P 8 P P
. P - L . N ) - N subsequentes enquanto a
Auséncia ou insuficiéncia da|preparatdria, com insuficiente|inadequada do objeto, necessidade de . preparatdria conforme a Lei n? 14.133/2021 e a|. . .
e . . . - o L Conformidade . o justificativa e os demais elementos .
1 justificativa da necessidade da|demonstracdo da necessidade publica, dos|corre¢do das pegas da fase preparatodria, ALTO ALTO ALTO regulamentagdo municipal, demonstrando de . X - Planejamento
~ L . L . . Legal L . L essenciais do planejamento ndo
contratagdo quantitativos, da localizagdo e da finalidade|atraso no procedimento e risco de forma suficiente a necessidade, os quantitativos, estiverem devidamente
P . - . . - IV Vi
da execugdo das guias e sarjetas. questionamentos pelos 6rgdos de controle. a localizagdo e a finalidade da contratagdo.
complementados e aprovados.
Planejamento interno de prioridades
Extrapolamento dos prazos L . ) Atraso na elaboragdo do TR e . . . devera ser elaborado, com vistas a
) . Auséncia de procedimento interno para . A Implementar / Utilizar procedimento internos| . . "
2 internos para finalizagdo do ETP N consequentemente atraso no processo Operacional ALTO MEDIO ALTO . evitar sobreposicdo critica de tarefas Obras
elaboragdo do ETP o para controlar prazos de estudo e planejamento . .
licitatério para uma mesma equipe e adogdo de
prazos vidveis
Contratagdo de Servigos com falhas de
L ) especificagdo, com necessidade de aditivos .
Falta de capacitagdo da equipe de - . Implementar plano de treinamentos para as
. . . . . . |e atraso na elaboragdo da contratagdo; ) o " . . L
Elaboragdo de ETP insuficiente|planejamentos nos  requisitos  legais . . o . a areas requisitantes / verificar a necessidade de|Devolugdo do processo para andlise e
3 . o solugdo nd3o atender aos objetivos Operacional MEDIO ALTO ALTO L . y . Obras
para a contratagdo aplicaveis A ) - capacitagdo dos servidores / Elaborar checklist|adequagdes
desejados do projeto; fragilidade na il o
o > N de requisitos minimos /
justificativa da contratagdo; contratagdo e
execucdo deficiente; danos ao erario
Realizar  passagem formal de
conhecimento entre a equipe de
Auséncia  de assagem  de|Equipe indicada para fiscalizagdo do servico . . N lanejamento e os responsaveis pela
. P s . Cj P . P N .9 A ~ Inserir membros da equipe de fiscalizagdo nos P NJ P s p-
conhecimento entre a equipe de[ndo contém nenhum colaborador da Equipe|Auséncia de execugdo de todo ou parte do . R gestdo e fiscalizagdo, .
. « . ~ . X . . . trabalhos realizados pela equipe  de[>. S . X Planejamento
4 planejamento da contratagdo e a|de Planejamento da Contratagdo; Auséncia|que foi definido no planejamento da Operacional ALTO ALTO ALTO X L disponibilizando projetos, planilhas,
. ~ o . ”, . . ~ Planejamento,  principalmente no  Estudo - . /Obras
equipe de gestdo e fiscalizagdo do|de sistemadtica interna definida para|contratagdo preliminar memoriais, cronograma, riscos e
contrato. passagem de servigos entre equipes demais documentos  relevantes;
promover orientagdo complementar
quando necessaria.
o . L Identificada inconsisténcia antes da
Falhas no levantamento dos quantitativos, Estimativa inadequada do valor da .
icoes d t tratagdo, risco d t Elaborar e revisar o orgamento com base nos abertura do certame, revisar o
nas composi¢des de custos, nos pregos contratagdo, risco de propostas . z P P - e
. N p N p ,; .. Lo < . prop . Operacional MEDIO MEDIO MEDIO o . ¢ . orgamento e, se necessario, retificar
Orgamento estimativo da|referenciais, no BDI, nos encargos aplicdveis|inexequiveis ou excessivas e necessidade de quantitativos do projeto e nas composicdes e e republicar o edital com reabertura
contratagdo elaborado de forma|ou na revisdo técnica do orgamento. ajustes contratuais. sistemas referenciais legalmente aplicaveis, com P R
5 - . . N . dos prazos legais. Se a falha for Obras
deficiente ou incompativel com o conferéncia independente dos quantitativos, ~
. A . A ~ e . R constatada durante a execugdo,
objeto. Auséncia de procedimento de conferéncia e|lmpugnagdes, licitagdo deserta ou pregos, BDI e demais parametros antes da avaliar tecnicamente e juridicamentel
padronizagdo da elaboragdo e revisdo do|fracassada, necessidade de retificagdo do Operacional MEDIO MEDIO MEDIO publicagdo. . X Lo
. ) ) N as medidas contratuais cabiveis e
orgamento estimativo. edital e atraso na contratagdo. -
apurar eventual responsabilidade.
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As especificagdes de contratagdo do servigo

Possibilidade de interrupgdo do processo

Os documentos de especificagdes de servigos e
levantamento de quantitativos sdo elaborados
com base nas normativas legais e revisados por
todos os membros da equipe de planejamento
da contratagdo. Na medida do possivel, deverdo

Implementagdo de Equipe de

Falha na compreensdo das|ndo estiverem claras ou apresentam . . Conformidade p ser indicados servidores de diferentes areas para|Planejamento da Contratagdo da
6 e . P . . . P L. licitatério; e problemas técnicos na fase de BAIXO MEDIO BAIXO N . p ) ;_ L Obras
especificagdes pelo fornecedor auséncia de requisitos legais necessarios ao|,. .~ Legal compor a equipe de planejamento da|Obra com profissinais
. K fiscalizagdo de contrato. ~ - s -
entendimento do Objeto. contratagdo. Toda a andlise de quantitativo de|multidisciplinares
servigo deve ser indicada com base na inspegdo
de campo, e prevista alteragdes compativeis com
as normas técnicas e condigdes de continuidade
de manutengdo.
P o R . Suspender o inicio ou a parcela
Auséncia, insuficiéncia ou incompatibilidade L . . . , ~
. .. |Erros  de  quantitativos, orgamento Submeter previamente projetos, levantamentos, |afetada dos servigos até a correcdo
entre projeto, levantamentos, memoriais,|. . PSRN L . o P
~ R o e . ’linadequado, necessidade de revisdo técnica ALTO ALTO ALTO quantitativos, memoriais, especificacdes e[da documentagdo técnica; promover
Inadequagdo ou insuficiéncia dos|especificagdes, quantitativos e demais o ~ ) R R - . L . .
. PN . PR ~ e possibilidade de alteragdes contratuais. . planilhas a revisdo por profissional habilitado,{os ajustes contratuais legalmente
7 elementos técnicos necessarios alelementos técnicos necessarios a execugéo. Operacional A -~ . Obras
~ . assegurando suficiéncia e compatibilidade dos|cabiveis e apurar eventual
execugdo dos servigos. N « -
— — — — — elementos para caracterizagdo e execugdo do|responsabilidade quando a
Falta de revisdo técnica prévia ou defAtraso no inicio ou na execucdo dos . -
R . . L N objeto. ocorréncia decorrer de falha de
compatibilizagdo dos documentos que|servicos e risco de prejuizo a ALTO ALTO ALTO X
y ¥ s ~ projeto ou orgamento.
definem o objeto. Administragdo.
Fase de Analise: RISCOS NO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
Identificacdo do Risco Anadlise do Risco Resposta ao Risco
. Nivel de
Risco - . Probabilidade da . " . " . . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Agdes Preventivas Acdes Contigenciais Responsavel
Risco
Constatada insuficiéncia antes da
contratago, suspender o
e . o Verificar previamente o alinhamento da ; ! , P .
Insuficiéncia ou indisponibilidade L . e . . N . L. prosseguimento até a adequagdo
L. Auséncia ou insuficiéncia de previsdo . . contratagdo ao PCA e as leis orgamentdrias e L N .
de recursos orgamentarios e - R y _ " |Atrasos nos pagamentos, redugdo do ritmo ) ) orgamentdria. Durante a execugdo,| Planejamento /
) N orgamentdria e de planejamento financeiro N . - 5 confirmar, junto ao setor competente, a
8 financeiros para suportar a . ou suspensdo da execugdo e atraso na Orgamentario BAIXO ALTO MEDIO . . . o reprogramar os desembolsos e Obras /
N compativel com as etapas e os desembolsos . ] existéncia de dotagdo e disponibilidade R I~
execugdo do contrato conforme o iy N conclusdo do objeto. L. . adotar as providéncias Contabilidade
e ) previstos para a contratagdo. orgamentdria compativeis com o cronograma o . L X
cronograma fisico-financeiro. L . . administrativas cabiveis para evitar
fisico-financeiro. .
atraso de pagamentos e paralisagdo
dos servigos.
Fase de Analise: RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR
Identificacdo do Risco Andlise do Risco Resposta ao Risco
. - Nivel de
Risco P . Probabilidade da I ~ . ~ . . <
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Acdes Preventivas Acdes Contigenciais Responsavel
Risco
Defini¢do insuficiente ou inadequada dos Definir no Termo de Referéncia e no edital, . ~
- I . . a . . - Reavaliar a documentagdo de
requisitos de qualificagdo técnica Operacional BAIXO MEDIO BAIXO quando tecnicamente justificado, requisitos de I L
- L . P - .~ "|habilitagdo conforme os critérios do
necessarios e proporcionais ao objeto. o _ ) qualificagdo técnico-profissional e/ou técnico-| o x .
~ . Ndo obtengdo do objeto contratado e . Lo X edital e a legislagdo aplicével;
Selegdo de fornecedor incapaz de L L . ) operacional compativeis com o art. 67 da Lei n| L ~
9 Aceitagdo de documentagdo técnica que ndo|descumprimento, pela contratada, das X . inabilitar o licitante que ndo Obras
executar o contrato iénci tivel obrigagdes previstas em contrato Conformidad 14133/2021,  relativos a3 servigos de comprovar a qualificagdo exigida e
comprove experiéncia compativel com as . onformidade 5 o .
P P P 8ac P BAIXO MEDIO BAIXO caracteristicas semelhantes e de complexidade P g ¢ 8

parcelas  tecnicamente relevantes da

contratagdo.

Legal

tecnoldgica e
superior.

operacional equivalente ou

prosseguir com os demais licitantes
na forma legal.

Por motivos diversos, principalmente os

Atracac nara inirin A rAancamiantamanta
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Para os projetos de engenharia elaborados por|
empresas  terceirizadas, acompanhamento
sistemdtico de sua execugdo por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungdo.

Em casos de impugnagdes por erros
nos documentos técnicos, solicitar|

Anc  racnancAunic  FArnicac  Anin




10 Impugnagdes do Edital de licitagdo |relacionados a erros de projetos e/ou MLESYS para MY S bonesHussnes, Operacional MEDIO MEDIO MEDIO Para os projetos de engenharia elaborados pela ove  rmbwmeavEls swmbes uwe Obras / Licitagdo
. . para entrega da obra. ) . - |procedam com as corregdes /
orgamento estimativo. equipe de engenharia do Dept. de Obras, revisdo — .
) S Republicagdo do Edital, com a
dos projetos e orgamento, de preferéncia por
T . reabertura da contagem de prazos.
profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua
elaboragdo.
Verificar junto as empresas do ramo
. de atividade quais seriam os motivos
Caso nenhuma empresa se interesse por sua . )
execugdo ou fracassado, caso nenhuma das Correto planejamento das exigéncias postas para do desinteresse pelo servigo no caso
11 O certame licitatorio restar deserto ¢ ! . Necessidade de republicagdo da licitagdo Operacional BAIXO MEDIO BAIXO P . g 8 P P da licitagdo deserta ou revisdo dos Licitagdo
propostas apresentadas estejam dentro dos a contratagdo )
A . - ~ valores estimados no caso de
parametros estimados pela Administragdo. L
licitagdo  fracassada para uma
possivel repeticdo do certame
Fase de Analise: FORMALIZACAO, GESTAO CONTRATUAL E FISCALIZAGAO
Identificacdo do Risco Anadlise do Risco Resposta ao Risco
. Nivel de
Risco . . Probabilidade da . " . " . . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Agoes Preventivas Agdes Contigenciais Responsavel
Risco
- Adotar as medidas e sangdes cabiveis
Recusa do licitante vencedor em .
. . - : - S e convocar os licitantes
assinar o contrato ou| Descumprimento da obrigagdo assumida na Atraso na formalizagdo, no inicio e, remanescentes. na  ordem  de
12 aceitar/retirar 0  instrumento proposta ou perda das condi¢des consequentemente, na conclusdo dos Operacional BAIXO ALTO MEDIO Prever no edital as consequéncias da recusa classificacio ! observadas s Licitagdo
L N . x = . P Py - 1Tl
equivalente quando regularmente| necessarias a formalizagio da contratagdo. |servicos. injustificada, observar o prazo de validade da| o 0o0>" o .
convocado, proposta e promover a convocagdo para hipéteses e condigSes previstas na
\ .
. L Lei n? 14.133/2021 e no edital.
assinatura dentro do prazo aplicavel.
Atraso na assinatura do contrato e, . o Definir e acompanhar os prazos de assinatura e,|Notificar para regularizagdo e,
ando exigida no instrumento Descumprimento dos prazos de formalizagio Atrasos para inicio e, consequentemente, ando aplicével, de apresentacdo da garantia;|persistindo o  descumprimento,
u Xigi i u L. L inici u; R 3 u icavel, ia; isti ul i o
13 a ) .g . pela adjudicataria ou atraso na emissdo da P ! q ! Operacional BAIXO ALTO MEDIO a . P ! P 'C o g ) p ) . p ! Licitagdo
convocatorio, na apresentagdo da X L para entrega da obra. notificar tempestivamente a adjudicatdria diante|aplicar as medidas previstas no
i garantia contratual, quando exigida. ) 5 . N
garantia contratual. de risco de atraso. edital, no contrato e na legislagdo.
Se o impedimento for identificado
. . . Antes da emissdo da Ordem de Servigo, verificar|apés a emissdo da Ordem de Servigo,
. L Restri¢des da Contratante (liberagéo do local ) o , ) .
Impossibilidade de inicio da obra, . N ) _ L formalmente a disponibilidade da area, a|determinar formalmente a| Obras/ Gestdo
, . de implantagdo, necessidade de execugdo|Atrasos para inicio e, consequentemente, . B . . N . N L
14 apés a emissdo da Ordem de| |, . . ) o Operacional ALTO ALTO ALTO inexisténcia de interferéncias, a conclusdo das|suspensdo ou postergagdo do inicio Contratual /
. prévia de outro servigo, interferéncias com|para entrega da obra. . . L B ] . o
Servigo . atividades predecessoras e as demais condigbes|da execugdo, registrar a ocorréncia e Fiscalizagdo
outras atividades etc) . L .
necessarias ao inicio dos servigos. adequar o cronograma contratual ao
periodo efetivamente afetado.
. . . . . . |Avaliar tecnicamente a necessidade|
. . L Necessidade superveniente devidamente Elaborar e revisar os projetos e demais ,
Alteragdes no projeto basico/|. - N ~ . . . . superveniente e, quando legalmente
A o justificada pela Administragdo, alteragdo das|Aumento dos custos inicialmente previstos elementos técnicos com participagdo do setor| N . -
executivo inicialmente s . N . . A L . A A A i ) cabivel, formalizar a alteragdo
15 o condi¢des de implantagdo ou redefinigdo|para execugdo do objeto / possibilidade de Operacional MEDIO MEDIO MEDIO demandante, validando previamente escopo, Obras
contratados, por solicitagdo da A o . ) . N contratual de prazo e/ou valor, com
tecnicamente  necessaria do  escopo|atraso na entrega da obra condi¢des de implantagdo e necessidades R .
Contratante N . o a devida justificativa e aprovagdo da
inicialmente previsto. funcionais. .
autoridade competente.
Para os projetos de engenharia elaborados por|
empresas  terceirizadas, acompanhamento
sistemdtico de sua execucdo por equipe de ,
Identificagdo de falhas ou omissdes| . < ,p_ .q ,p . Apé6s avaliagdo da  Fiscalizagdo
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos|_, .
em qualquer das pegas, . o . . . . . Técnica do Contrato e desde que
Erros, inconsisténcias, incompatibilidades ou|Alteragdo  dos custos e/ou prazos habilitados para a fungdo / Para os projetos de| . . .
orgamentos, plantas, L o s . L ) o . A i A sejam atendidadas as exigéncias para N
16 omissdes origindrias nos projetos, planilhas,|inicialmente previstos para execugdo da Operacional BAIXO MEDIO BAIXO engenharia elaborados pela equipe de Obras / Fiscalizagdo

especificagdes ou memoriais que|
compde a contratagdo, que sejam
relevantes.

quantitativos, especificagdes ou memoriais.

obra.

engenharia do Dept. de Obras, revisio dos
projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela
sua

elaboragdo.
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aditivos, encaminhar a proposta de
alteragdo contratual
competente

a autoridade




Qualidade abaixo da especificada na

Alteragdo dos custos inicialmente previstos

Fiscalizar continuamente a execugdo dos

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verifcada a necessidade

17 Falha na execugdo dos servigos contratagdo e/ou execugdo em desacordo ~ Operacional BAIXO ALTO MEDIO . . - R de corregdo de algum servigo ja| Obras / Fiscalizagdo
o o T para execugdo da obra / Atrasos para servigos, realizando visitas in loco / Prever, o .
com normas técnicas e legislagdo aplicével. ~ . . . .. '|executado / Aplicagdo das sangdes
conclusdo da obra decorrentes da dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangdes ) N
. ; ) N previstas na contratagdo
necessidade de refazimento de servigos que contemplem esta situagdo.
. . . . Verificada deficiéncia na fiscalizagdo,
Padronizar critérios de selecdo de equipe de K .
T comunicar o gestor e a autoridade
fiscalizagdo / Implementar programa de . ~
S - T - . . L x competente, promover orientagdo,
Equipe indicada é inadequada a fiscalizagdo[Fiscalizagdo deficiente, falhas de registro e treinamento em  Fiscalizgdo de Contratos substituicio ou reforco da equipe
18 Fiscalizagdo ineficiente do contrato |do contrato, e falta de capacitagdo da equipe|controle da execugdo e risco de resultado Operacional BAIXO ALTO MEDIO Administartivos / Recursos materias como Lando < necessario ¢ revisarq Zs Obras / Fiscalizagdo
para fiscalizagdo do contrato final de baixa qualidade. disposicdo  de  veiculos, motoristas e q . -
. R registros e medicdes afetados e
equipamentos eletronicos ( computadores|, .
. intensificar o acompanhamento da
/telefones celulares/cameras fotograficas) .
execugdo.
Acompanhar alteragGes legislativas,|Avaliar ~os impactos  técnicos,
Alteragdo da legislagdo, . ~ N ~ regulamentares e normativas aplicveis aoljuridicos, financeiros e de prazo e,
Superveniéncia de alteragdo legislativa,|Alteragdo dos custos e/ou  prazos . 3 . ~ - «
regulamentos e normas que| . o . . ~ Conformidade . " " objeto durante o planejamento e a execugdo,|quando necessério e legalmente| Gestdo Contratual
19 - ) regulamentar ou normativa aplicavel aolinicialmente previstos para execugdo da MEDIO MEDIO MEDIO . . . . . . X
causem alteragdes no projeto| N « Legal especialmente normas técnicas, ambientais, de[cabivel, adequar o projeto, o| /Diretor de Obras
L objeto ou a sua execugéo. obra . . K
inicialmente contratado seguranga e de engenharia, avaliando|cronograma ou o contrato mediante
tempestivamente seus efeitos. formalizag&o prépria.
Notificar ~a  Contratada ara
" Prever no contrato a responsabilidade da o~ . N P
Descumprimento, pela Contratada, das - R .. |regularizagdo, avaliar a aplicagdo das|
. N N . X Prejuizo aos trabalhadores alocados na Contratada pelo cumprimento das obrigagdes . ~ .
Descumprimento das obrigagGes| obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e - K e . R R o o medidas e sangBes previstas no
K . . . execugdo do objeto / Possibilidade de| Conformidade a trabalhistas e previdencidrias e fiscalizar, nos| Gestor do Contrato
20 trabalhistas, previdencidrias e com relativas ao FGTS relacionadas aos e | BAIXO ALTO MEDIO L o . edital e no contrato e adotar, .
~ demandas judiciais trabalhistas contra a Legal limites legalmente cabiveis e conforme o regime / Fiscalizagdo
FGTS pela Contratada trabalhadores empregados na execugdo do ~ ~ . |conforme o caso concreto, as
. Contratante da contratagdo, a manutencdo das condigdes s .
objeto. exigidas providéncias legalmente cabiveis
gidas. para resguardar a Administragdo.
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia Em caso de acidente, exigir da
Descumprimento, pela Contratada, das  |de lesdo corporal ou perturbagdo funcional Contratada as comunicagbes e
Ocorréncia de acidentes de| normas de salde e seguranga do trabalho; |que causa a morte ou a perda ou redugdo, Conformidade providéncias legalmente cabiveis,| Obras / Fiscalizagdo
Il 2 2 z
21 trabalho durante a execugdo dos| auséncia ou uso inadequado de EPIs/EPCs; |permanente ou tempordria, da capacidade Legal MEDIO MEDIO MEDIO preservar os registros da ocorréncia,| /Seguranga do
servigos falhas de treinamento ou de organizagdo |para o trabalho / Onerar o contrato com a 8 avaliar a necessidade de interrupgdo Trabalho
segura do ambiente de trabalho. possibilidade de pagamento de da atividade de risco e acompanhar a
indenizacdes Exigir o cumprimento das normas de sadde e|aqocio das medidas corretivas.
seguranga do trabalho, fiscalizar as condigdes
das frentes de servico e o uso de EPIs/EPCs e
registrar/notificar imediatamente as
irregularidades verificadas.
Falha na definicdo, nos documentos da|Impossibilidade de autorizar regularmente|
contratagdo, dos requisitos de|o inicio ou a continuidade dos servigos e . . L
L . s ) ~ . ) - . . . Ndo autorizar o inicio ou a
L , , . |resnonsabilidade técnica anlicAveis an risco de execuc3o tecnicamente irresular Definir no TR/projeto e no edital os requisitos de .
Auséncia de responsével técnico[ — - L responsabilidade técnica apliciveis a0 obieto e continuidade da parcela afetada Obras / Gestdo
22 legaimente habilitado para Naﬂ. d.lsponlb”lla-?fiol pets ‘C?ntratadal @ Operacional BAIXO ALTO MEDIO exipir a comprovagao ertli)nente ea AR':'/RRT enquanto ndo houver regularizago; Contratual /
acompanhamento da execugdo, proflsmfmal habilitado  exigido  para alAtraso no inicio ou na execugdo dos P uagndo e al‘r]nent;; exipiveis antes do inicio dz; notificar a Contratada e adotar as Fiscalizacio
quando exigivel. execugao. servicos, com possivel repercussdo no :xecu o 8 BIVEls, medidas e sangdes cabiveis em caso <
. )
[AUSencia ae Fegularizagao da|prazo contratual. ¢ de descumprimento.
responsabilidade técnica e da ART/RRT,
auanda legal igiuoi _ _ _
Diante de risco de insuficiéncia ou
Em caso de atraso superor 3 2 (dols) meses Formalizar a contratagdo somente apds a atraso de recursos, priorizar 2
Risco de  inadimpléncia  da Insuficiéncia ou atraso na disponibilizagio|d0S pagamentos devidos pela confirmacio da dis oniéilidade or amenfa’ria R regularizagdo do fluxo financeiro,
23 P dos recursos financeiros necessarios aos|Administracdo, o Contratado podera optar|  orcamentario BAIXO ALTO MEDIO mag pon ) ¢ registrar a ocorréncia e adotar as Financeiro
Contratante planejar o fluxo financeiro conforme o

pagamentos contratuais.

pela suspensdo do cumprimento de suas
obrigagdes até que seja normalizada a
situagdo / atrasos na entrega da obra

cronograma fisico-financeiro.

providéncias administrativas cabiveis
para evitar atraso de pagamentos e

susbensdo da execucdo,
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Ocorréncias de eventos adversos
que possam comprometer a

Auséncia de liberagdo das frentes de servigo;
interferéncias ndo solucionadas; atraso na

Atraso na prestagdo dos servicos ou até

Antes da mobilizagdo, verificar a liberagdo das
frentes, as interferéncias e a conclusdo das

formalmente o

suspender ou
reprogramar a parcela afetada,
providenciar a eliminagdo das
interferéncias sob responsabilidade

Registrar
impedimento,

Obras / Gestdo
Contratual /
Fiscalizagdo

Notificar para complementagdo ou
corregdo dos documentos;

24 - o execugdo de infraestruturas que N Operacional ALTO ALTO ALTO atividades predecessoras previstas no projeto;
execugdo e continuidade do A . mesmo paralisagdo )
R tecnicamente devam preceder as guias e manter acompanhamento  conjunto  entre
servigo contratado . o S ~
sarjetas; condicdes inadequadas do terreno fiscalizacdo e Contratada durante a execucdo.
Contratada: apresentar medigGes, registros e
) . | dics ficuldade d 50 d . documentos  comprobatérios  exigidos no
Falha na producgo, organizacio e Registros Tcompétf)s, mel |;:A>esl sem|Dificuldade de comprovagdo da execugdo e contrato, de forma completa e tempestiva.
. _|documentagdo suficiente, auséncia de|dos pagamentos, glosas, atrasos na . " " -
guarda da documentagdo L o L Conformidade . " " Contratante: conferir, registrar, organizar e
25 L .._|organizagdo dos comprovantes ou falhas de|liquidagdo, fragilidade perante o controle MEDIO MEDIO MEDIO 3 e
comprobatdria da execugdo L N . Legal arquivar as medi¢des e os documentos da
. comunicagdo entre Contratada, fiscalizagdo|interno e externo e risco de ~ X
contratual e das medigdes. ~ I execugdo, mantendo trilha  documental
e gestdo contratual. responsabilizagdo. . o .
suficiente para fiscalizagdo, liquidagdo,

pagamento e controle.

suspender a aprovagdo da medicdo
ou da parcela afetada até
regularizagdo, quando cabivel; e
providenciar a recomposi¢do dos
registros faltantes.

Gestdo Contratual /
Fiscalizagdo
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